Biindner Gewerbeverband

Unione grigionese delle arti e mestieri

Uniun grischuna d'artisanadi e mastergn

Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft

Arbeitskraftemangel

Maurus Blumenthal, Direktor BGV

Jahrestreffen der Vorstandsmitglieder der Tragermitglieder von
Graubiinden Holz




Biindner Gewerbeverband
Unione grigionese delle arti e mestieri
Uniun grischuna d'artis.

1. Problematik
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Ausgangslage

Gewerbeverband p

Hatte Ihr Betrieb im vergangenen Jahr Mihe offene Stellen zu besetzen?

M Nein, wir hatten keine Mihe, voraussichtlich
auch im ndchsten Jahr keine Mihe.

Nein, wir hatten keine Miihe, sind aber besorgt,
dass es kiinftig schwieriger wird.

™ Ja, wir hatten teilweise Mihe.

M Ja, wir hatten grosse Miihe.
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wirtschaftsforum denkwerkstatt
graublnden wirschatt

Personal und Fachkraftemangel in Graubunden
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Kantonalvorstand BGV 11. Januar 2023
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Ursachen

 Domgrafie
 Abwanderung

* Gute wirtschaftliche Entwicklung
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20 Jahrige im Verhaltnis zu den 65 Jahrigen Einwohner*innen

20%

0

=

]

-20%

-40%

-60%

-80%

-100%

Nettoeintritte von 20-Jahrigen zu Austritten von 65-Jahrigen auf dem Arbeitsmarkt GR, in %
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Abwanderung heute
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Wanderung 2011 - 2020
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65-79 Jahrige

80+ Jdhrige
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Schlusslicht Graubiinden

Fachkrafteindex 2021

Nach Region

. BL, 5O, AG
127

LU, SZ, NW, OW, UR
140

100 = Fachkriftesituation 2010, ganze Schweiz/Wirtschaft. Tl index> 100
Je hoher der Wert, desto grésser der Fachkraftemangel. Tl index <100

I Quellen: SAKE (BFS), AVAM (SECQ), jobagent.ch (x28); Berechnungen BSS.
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nlusslicht GraubUnden

Welche Schweizer Kantone wachsen, und
welche schrumpfen?

Letzte 40 Jahre . Bis 2050

Bevdlkerungswachstum von 2021 bis 2050

nach Kantonen laut Referenzzenario, in Prozent
-5,3 30,4

&

Kartengrundlage: © BfS, ThemaKart

Daten und Methodik
® -53-0 0-12,9 ' 12,9-25,8 @ 25,8-30,4
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Modell Arbeitskrafte
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Massnahmen zur
Erhohung des
Arbeitskrafteangebots

Mobilisierung eigene
Bevdlkerung

Mehr Pendler und
Grenzginger

Liicke an Arbeitskraften

2040 (ca. 30’000 VZA)

Verbleibende Liicke an

Massnahmen zur
Verringerung des
Arbeitskraftebedarfs

Digitalisierung,
Automatisierung

Angebotspalette,
Geschiftsmodelle

Outsourcing

Arbeitskraften?

Schrumpfung
Wirtschaftsleistung GR
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Arbeitsmodelle & Fiihrungsstrukturen
(B1)
Arbeitsplatzmodelle 55+ Steueranreize fiir Erwerbstatig-
a (A3) keit im Rentenalter (A1)
]
o Ausbau familienerginzende Kontingente Drittstaaten
Kinderbetreuung (C1) erhdhen (11}
Preiswerter Wohnraum (H2)
Finanz. Anreize & Subventionierung
. externe Kinderbetreuung (C3)
|
Graubiinden-Benefits fiir Freizeitattraktivitdt weiter

Biindner Arbeitsnehmende (11) steigern (H1)
| 1
Vereinbarkeit Beruf/Familie mittels Hochschulen als Talent-Magnet

Arbeitsmodellen verbessern (C2) starken (G1)
Teilzeitjobs fiir (Zweitwohner-) Flexibilisierung Arbeitsgesetz &
: Pensiondre (A2) LGAVSs (B2)

N ichtung kantonal
euausrchtung onales Steuerattraktivitdt erh6hen (H4)

Standortmarketing (12)
Studierende aus Drittstaaten fiir Grenzverkehr beschleunigen
Teilzeitjobs zulassen (12) (E1)

klein

Wiedereinsteigerprogramme Hochbreitbandabd ng (H3) SBB Ziirich-Chur beschleunigen
(D1) ecku (F1)

Mobilisierung Pendeldistanzen GR-intern
Langzeitarbeitslose & Co. (D2) verkiirzen (F2)

Auswirkungen auf Erh6hung Arbeitskrafteangebot (Volumen)
mittel

rasch umsetzbar mittelfristig umsetzbar langfristig umsetzbar

Umsetzung
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: |
Digitalisierung ,
Automatisierung (M1)
c |
oé Kooperationen und Synergien
= (M2)
g § Anpassung Angebotsportfolios
- W und Geschiftsmodelle (M3)
t
% Outsourcing in andere Kantone
g oder Lander (N1)
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Ansehen auf (8 Youlube

Gemeinsam Graubunden als Arbeits- und Wohnort positionieren
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Massnahmen Kanton

Steuern

e Berufsbildung und Hohere Bildung

* Raumplanung/Wohnraum

 Rahmenbedingungen (Regulierungen und Burokratie)
* Infrastruktur (Mobilitat, Digitalisierung)

* Vereinbarkeit Familie und Beruf

e Standortforderung fir Arbeitskrafte
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* Migrationspolitik/Drittstaaten
* Arbeitsrecht
e Altersvorsorge

* Wirtschaftspolitik und Bildungspolitik
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Schweizer Firma setzt
furs Recruiting auf 40 verschiede-
ne ArbeitsmOde"e Einer von 6000: Lasave AG

Thomann Nutzfahrzeuge hat seine Arbeit so stark New Work und NaChhaltlgkelt beim

individualisiert, dass es in der Firma nun rund 40 Plattenleger
Arbeitsmodelle gibt. Das sei bemerkenswert, sagt ein
Personalexperte.

Seit 1978 verlegt die Lasave AG aus La gelernt, ist gleich alt wie ich und wir sind
Punt Chamues-ch in Hiusern und Hotels wie Brader. Das ist haute noch eine sehr be-

im Oberengadin Keramik- und Natur- reichernde und kreative Zusammenarbeit.o
Die meisten -

platten kommen aus Graubiinden und Individuelle Kundenwiinsche
@ Marcel Urech der niheren Umgebung. In der Keramik- Manche Kunden haben spezielle Steinplat
welt ist Italien und Spanien fihrend. Das  ten-Wonsche, welche nicht aus der Umge-
Team ermdglicht fast alle Wiinsche und bung kommen. Nadja sagt: «Wir erfoilen
auch ausgefallene Ideen. solche Wonsche, empfehlen aber unsere
— schinen ein heimischen Steine.s Die Archi

sg. David Sala Veni wurde in den Familien tekten, mit denen sie zusammenarbeiten,
betrieb hineingeboren. Seit 0ber 30 Jahren  bevorzugen ebenfalls Materialien aus der
fohrt er diesen in der zweiten Generation Region. Dass Kunden mit der Auswahl der D
Far ihn war froh klar, dass er Plattenleger  Platten nach der Fertigstellung nicht zu- Frefzelr gatng in der Natut und machen Spott

alavenl sind tn ihrer

Bei vollem Lohn

Bundner Hotel nimmt mit Viertagewoche
eine Vorreiterrolle ein

Ist die Viertagewoche die Lésung fir den Fachkraftemangel in der
Hotellerie? Ein Hotel in Flims GR macht es vor.
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Rekrutierung Schengenraum

* Attraktive Arbeitgeber (Flexibilitat, moderne Arbeitsbedingungen)
e Automatisierung (inkl. Digitalisierung)

* Effizienzsteigerung und Erhohung Wertschopfung
 Kooperationen und Synergien in der Branche

 Anpassung Geschaftsmodell

* Qutsourcing
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e Aufbau Ausbildung und Rekrutierung Schengenraum (Analog
Baumeister)

 Kooperationen zwischen Unternehmen (Arbeitsteilung, Maschinen)
* Synergien bei Vorprodukte (Lieferkette GR)
* Innovation und Entwicklung Automatisierungen (Nischen)

* \Verschiebung Geschaftsmodell von Produktion/Werkstatt nach
Montage

* Weitbildung und Unterstiitzung «attraktive Arbeitgeber» (inkl.
Lernende)

* Image Graubinden als «Holzkanton» im Bereich Architektur und
Mobel
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