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Fachkraftemangel — \
strategisch verankert

Unternehmensstrategie des Dachverbandes «Graubiinden Holz»

HOLZ futuro 2023+

Heutige Leitfragen

1. Wie kommt der aktuelle
Fachkraftemangel zustande?

2. Was konnen wir auf Unternehmens- und
Verbandsebene dagegen unternehmen?

Fachkrafte gewinnen
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Uber uns

FUNDAMENSCH

Pascal ist ausgebildeter Betriebsokonom FH (BSc) und
sammelte vor der Zeit bei fundamensch uber mehrere Jahre
Erfahrung in Projektleitungs- und Fuhrungsfunktionen. Dabei
beschaftigten ihn zuklnftig relevante HR-Themen wie
Talentmanagement oder Arbeitszeitmodelle genauso wie
Mitarbeiterfihrung und Change Management. Durch diese
Erfahrungen kann er auf verschiedene Rollen und Ansprtche
im Unternehmen eingehen.

Stephan absolvierte einen Master (MSc) in Elektrotechnik
und Informationstechnologie an der ETH Zdurich. Parallel
leitete er vor seiner Tatigkeit bei fundamensch bereits
diverse Digitalisierungsprojekte und bringt heute das
zentrale Gesamtverstandnis rund um die digitale
Transformation als Wegbereiter der neuen Arbeitswelt ein.
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Unsere Mission
UBER FUNDAMENSCH

Wir bragen eine modaderne und nachhaltige
Kultur in Unternehmen, damit Arbeit
attraktiver, Menschen zufriedener und
Unternehmen erfolgreicher werden.
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Fachkraftemangel
verstehen

WARUM HABEN WIR EINEN
FACHKRAFTEMANGEL?
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Demografischer \Wandel

ALLGEMEINER ARBEITSKRAFTEMANGEL
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Arbeitskrafte-Reproduktionsftaktor

ALLGEMEINER ARBEITSKRAFTEMANGEL
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Mit Silver-Power gegen den Fachkraftemangel
https://www.hrtoday.ch/de/article/mit-silver-
power-gegen-den-fachkraeftemangel
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Arbeitskrafte aus dem Ausland?

ALLGEMEINER ARBEITSKRAFTEMANGEL
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Demografischer \Wandel in GR
REGIONALER ARBEITSKRAFTEMANGEL

Ausblick auf die demografische Dynamik in den ndchsten 20 Jahren in Graubiinden anhand der Bevdlkerungspy-

ramide
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Uberalterung in Graubiinden

REGIONALER ARBEITSKRAFTEMANGEL

Nettobilanz der 20-Jdhrigen im Vergleich zu den 65-Jahrigen Einwohner: innen
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20 Jahrige im Verhaltnis zu den 65 Jahrigen Einwohner*innen




Abwanderung aus Graubunden

REGIONALER ARBEITSKRAFTEMANGEL

Interkantonale und internationale Wanderungssaldi nach Altersklassen fiir Graubiinden (2011-2020)
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Fachkrafteindex nach Region

REGIONALER FACHKRAFTEMANGEL

BS, BL, 5O, AG
127

LU, SZ, NW, OW, UR
140

100 = Fachkréaftesituation 2010, ganze Schweiz/Wirtschaft. W 'ndex =100
Je hoher der Wert, desto grosser der Fachkraftemangel. W ndex <100

Quelle: BSS Volkswirtschaftliche Beratung
https://www.bss-basel.ch/files/Fachkraefteindex/BSS-Fachkraefteindex_2022_web.pdf
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Personelle Engpasse nach Branchen
BRANCHENSPEZIFISCHER FACHKRAFTEMANGEL

Hatte Ihr Betrieb im vergangenen Jahr Miihe offene Stellen zu besetzen?
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Tertiarisierung

BRANCHENSPEZIFISCHER FACHKRAFTEMANGEL

Anteile der Arbeitskrafte-Typen weltweit
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Akademisierung

BRANCHENSPEZIFISCHER FACHKRAFTEMANGEL

Personelle Engpdsse auf allen Qualifikationsstufen der Bindner Wirtschaft (2022)
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Ungenutztes Potenzial

BRANCHENSPEZIFISCHER FACHKRAFTEMANGEL

Lehrabschliisse 2021 in der Schweiz

Forstwart/in EFZ Zimmermann/Zimmerin EFZ Schreiner/in EFZ

Frauen Frauen

7/ 10

Manner
842
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https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bildung-wissenschaft/bildungsabschluesse/sekundarstufe-ll/berufliche-grundbildung.assetdetail. 22224794 . html menschlich. zusammen. wachsen.
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Fazit: Umdenken notig!

Wir mussen aurgrund der aktuellen Situation vollig neu
adenken und akzeptieren, dass aie Machtverhaltnisse
aut dem Arbeitsmarkt umaekehrt werden. Arbeitgeber
mussen sich nun aen Arbeitnehmern anpassen — nicht
mehr umaekehrt, wie bis anhin.
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Fachkraftemangel -
was tun?

WAS KONNEN WIR
FACHKRAFTEMANG
UNTERNEHMEN?

GEGEN DEN
EL
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QL
Was tun?

MASSNAHMEN GEGEN DEN FACHKRAFTEMANGEL

Politische

Chene Verbandsebene

N

Betriebsebene

19
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Massnahmen auf Betriebsebene

MASSNAHMEN GEGEN DEN FACHKRAFTEMANGEL

Arbeitnehmende effizienter einsetzen

- Automatisierung
- Digitalisierung
- Qutsourcing

20

Mehr Arbeitnehmende gewinnen

- Attraktivere Arbeitsplatze gestalten
- Rahmenbedingungen verbessern

-
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Massnahmen auf Verbandsebene

MASSNAHMEN GEGEN DEN FACHKRAFTEMANGEL

Unterstutzung bei der

Weiterentwicklung Kommunizieren &

Image der Berufe
verbessern

der bestehenden
Arbeitsplatze
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Attraktive
Arbeitsplatze gestalten

WIE WOLLEN ARBEITNEHMENDE
HEUTE ARBEITEN?
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Die neue Arbeitswelt

ATTRAKTIVE ARBEITSPLATZE GESTALTEN

Wirtschaftlicher Demografischer
Wachstumsgedanke Wandel
erfordert verstérkt verstirkt

A\ 4

erhdht verstérkt "
Produktivitét Digitalisierung Fachkraftemangel

effordert —~—~_ | ~ T T TTTTTEESSESEEEESsEsEEEmEmEmEEE- erfordert

AT T

Generationen-/
Wertewandel

Unternehmerischer Kontext
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Handlungsfelder neue Arbeitswelt

ATTRAKTIVE ARBEITSPLATZE GESTALTEN

Flexible

Arbeitsmodelle

HR-Prozesse

Management-
Innovation

( 1
|| Neue
Arbeitsortkonzepte
& J
( 1
| | Neue
Arbeitszeitmodelle
& J
( 1
| | Neue
Anstellungsmodelle
& J
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management

\§ J

( 1

Fort- und
Weiterbildungs-
konzept
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& Teamwork
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Arbeitsumfeld

Arbeitsinhalt &
Sinnhaftigkeit
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Arbeitsumgebung
und Raumkonzepte
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New Pay
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Werkzeuge,
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Motivationsfaktoren Mitarbeitende

ATTRAKTIVE ARBEITSPLATZE GESTALTEN

Abbildung 5: Rangliste der Motivationsfaktoren nach Altersgruppe
CHtotal <35 35-44  45-54 55+

Kompetente Fihrung

Eindeutige Definition der Verantwortlichkeiten

Vertrauen unter Kollegen, Mitarbeitern, Kunden, Vorgesetzten

|obsicherheit und Stabilitat

Sinnstiftende Arbeit

Ubereinstimmung der Tatigkeit mit persénlichen Werten

Entlohnung

Klar definierte Ziele

Maoglichkeit, eigene Fahigkeiten zu erweitern

Flexibilitat, die Aufgaben und die Arbeitsumgebung zu wechseln 10 10 12 1 1
Flexible Arbeitszeiten n 13 1 10 1
Soziale Akzeptanz 12 1 10 12 13

Auseinandersetzung mit komplexen Problemen und herausfordernden Aufgaben
Entwicklungsmdéglichkeiten (Karrierepfad)

Zusammenarbeit mit Leuten unterschiedlicher Herkunft, Alter, Geschlecht etc.
Sein eigener Chef sein

Flhrungsaufgaben

Quelle: Deloitte Research

Quelle: Deloitte
Motiviert, optimistisch und pflichtvergessen. Die Stimme der Arbeitnehmer in der Schweiz
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ch/Documents/innovation/ch-de-innovation-voice-of-workforce.pdf
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Motivationsfaktoren — \
mehnr als nur Lohn

ATTRAKTIVE ARBEITSPLATZE GESTALTEN

In der Hand des Betriebs Weitere Faktoren

- Kompetente Fuhrung - Jobsicherheit und Stabilitat
- Klare Verantwortlichkeiten - Sinnstiftende Arbeit

- Vertrauen - Ubereinstimmung mit

. Klare Ziele personlichen Werten

+ Personliche Weiterentwicklung » Entlohnung

. Flexibilitat & Abwechslung + Soziale Akzeptanz
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Zwei Hebel

ATTRAKTIVE ARBEITSPLATZE GESTALTEN

Flexibler & offener
Attraktives werden fur

Arbeitsumfeld im verschiedene
Alltag schaffen Arbeitsmodelle und
Arbeithnehmende
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Kultur

ATTRAKTIVE ARBEITSPLATZE GESTALTEN

A

Quelle: https://www.honestly.de/blog/was-ist-unternehmenskultur/
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Kultur in KMUs verandern

ATTRAKTIVE ARBEITSPLATZE GESTALTEN

In einem ersten Schritt setzen wir uns Es werden handfeste Massnahmen mit
intensiv mit der aktuell gelebten Kultur Ziel- und Messgrossen definiert, welche
und den vorherrschenden Werten den Schritt in eine neue Arbeitswelt und
auseinander und analysieren, wie heute somit zu einem attraktiven Arbeitsplatz
gearbeitet wird. ermaoglichen.

Aktuelle Kultur analysieren Massnahmen definieren

29

Neue Arbeitswelt verstehen Werte definieren

Anschliessend ist es notwendig, sich Gemeinsam definieren wir Werte, welche
vertieft mit der neuen Arbeitswelt den Mitarbeitenden Orientierung geben
auseinanderzusetzen und zu verstehen, und sie unterstttzen, die Massnahmen
was heute vor sich geht und was heute und Kultur der neuen Arbeitswelt zu

von Mitarbeitenden gefordert wird. leben.
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Zusammenfassung

DREI-PUNKTE-PLAN GEGEN DEN

FACHKRAFTEMANGEL IN DER HOLZBRANCHE

Verstandnis schaffen, dass die Verfugbarkd »an Arbeithehmenden
abnimmt — Arbeitskrafte mussen «abgeholt» werden

Wissen aufbauen, was Arbeithnehmende heute fur Anspriche haben
und wie sie arbeiten mochten

Befahigen der verantwortlichen Personen, um ein attraktives
Arbeitsumfeld in ihren Betrieben zu schaffen
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Vielen Dank!

fundamensch GmbH
078 768 6465/ 079 469 2318
info@fundamensch.ch

www.fundamensch.ch
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